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Vorgelagerte Lieferanten beeinflussen die 
Unternehmensreputation in Fällen von Non-
Compliance 
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Dem Einkauf stehen als “Gatekeeper” 
zahlreiche Optionen zur Verfügung um 
Compliance herzustellen
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Eigene 
Strategie

hoch

niedrig

Passiv

Weitere externe
Faktoren
§ Komplexität des 

Lieferantennetzwerkes
§ Stakeholdereinfluss (Macht; 

Dringlichkeit; Legitimität)
§ Position in der 

Wertschöpfungskette

Lieferanten-spezifische
Faktoren
§ Vorherige Probleme im

Lieferantennetzwerk
§ Länge der Zusammenarbeit
§ Kulturelle Distanz
§ Einkaufsvolumina

§ Markt-spezifische
Faktoren

§ Abhängigkeit von 
Sublieferanten

§ Sichtbarkeit des Produktes
§ Nachhaltigkeitsrelevanz der 

Industrie/Branche

Direkt
Holistisch direkt-proaktiv

Produkt-spezifisch direkt-aktiv
Regionen-spezifisch direkt-aktiv

Ereignis-spezifisch direkt-reaktiv

Indirekt
Multiplikatoren-basiert indirekt-proaktiv

Allianzen-basiert indirekt-aktiv

Compliance-basiert indirekt-reaktiv

Wahrgenommenes
Nachhaltigkeits-

risiko im Lieferanten-
netzwerk

Nachhaltiges Lieferantenmanagement  
weist in der Praxis unterschiedliche 
Ausprägungen auf
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1. Etablierung effektiver unternehmensinterner Managementsysteme  
2. Identifizierung und Bewertung von Risiken innerhalb der 

Lieferantenetzwerke 
3. Entwicklung und Implementierung von Strategien und Richtlinien zu den 

identifizierten Risiken
4. Durchführung von Auditierungen der Due Diligence Aktivitäten aufwärts im 

Lieferantennetzwerk
5. Jährliche Berichterstattung

Supply Chain Due Diligence als 
Lösungsansatz hin zu größerer Transparenz

Ø Problem: Insgesamt befassen sich viele Unternehmen nicht mit 
Nachhaltigkeitsrisiken/-thematiken, bis dies von ihren Kunden 
verlangt wird oder zu spät ist

Ursprünglich im Kontext der Konfliktmineralienthematik entwickeltes 
Instrument (OECD Due Diligence Guideline)
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4 Hebel wie „beyond compliance“  realisiert 
werden kann

Ø Proaktives Stakeholdermanagement: Identifizieren was Stakeholder 
aufwärts des Netzwerkes erwarten als einfach sein eigenes Süppchen
zu kochen

Ø Einbeziehung Dritter in die Informationsgewinnung und in den 
Wissensaustausch erlaubt holistischenAnsatz

Ø Wertebasiertes Nachhaltigkeitsmanagement erfordert Umdenken in 
Bezug auf die Unternehmenskultur: Siehe VW

Ø Nachhaltigkeitsberichterstattung als proaktives Managementsystem
verwenden: Von Spätindikatoren zu Frühindikatoren
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“Stakeholder Management Funktion”

“Supplier Management Funktion”

“Übersetzungsfunktion”

“Stakeholder-Beteiligungsfunktion”Stakeholder
identifizieren

Erwartungen 
der Stakeholder

verstehen

Verhaltens-
vorschriften 

erstellen

Ableiten von
Bewertungs-

kriterien

Berichte zu 
Maßnahmen an 

Stakeholder

Interaktion mit 
Stakeholdern

Konformes
Verhalten

sicherstellen

Vorschriften an 
Lieferanten

kommunizieren

Quelle: Hofmann et al., 2014

Prozessmodell für ein nachhaltigkeits- und 
risikoorientiertes Lieferantenmanagement

Lieferantenmanagementfunktion

Stakeholdermanagementfunktion

Übersetzungsfunktion

Stakeholderbeteiligungsfunktion

kontinuierlicher Prozess
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Stakeholder 
We anticipate economic, social & ecological requirements and 
implement them in our products, processes and supply chain.

Performance 
We set measurable financial and indirect financial targets 
to continuously improve our performance.

Transparency
We report against targets, disclose relevant information and 
participate in initiatives to improve transparency and dialogue.

Sustainability is comprehensively embedded in

thyssenkrupp’s corporate strategy
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thyssenkrupp’s activities for a sustainable supply chain
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Effective management processes need clear targets and strong management commitment

BILD 
(Radar/Weltkarte)

thyssenkrupp‘s group wide approach to sustainable

supply management is based on three pillars

u Roll-out in consecutive 
waves

u Roll-out status monitored 
regularly in synergize+ 
board

u Inclusion of local 
purchasing managers

u Based on country & sector 
risks

u SAQs
u 3rd party audits focused 

on suppliers with 
potentially high risk

u IFT: min. 100 audits p.a.

u Corrective action plans
u Audits score part of 

supplier evaluation

thyssenkrupp
Supplier Code of Conduct

Risk analysis & 
supplier audits Supplier development

| Engineering sustainability at thyssenkrupp | FY 2015/201614

bonus relevant!
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tk Supplier Code of Conduct states relevant minimum standards and shows
the process in case of violation

Child labor

Discrimination

Forced labor

Conduct towards employees

Freedom of association

Wages and
working hours

Safety risks

Health & Safety

Management systems

Conflict of
interests Fair competition

Invitations and gifts

Conduct in business environment

Environmental impacts

Environmental protection
Prohibition of corruption 
and bribery

Management systems

Acceptance of tk Supplier Code of Conducts is mandatory requirement for a supplier relation!
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Country risks

Risk analysis identifies potential hot spots

Sustainability risks should be part of general risk management process

several risk dimensions

for further investigation
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Conclusions

Clear, measurable targets and commitment of top management

Comprehensive training and communication within purchasing organization 
as well as towards suppliers and all employees 

Sustainability in supply management needs to be integrated into core 
processes and into bonus schemes

Alignment of processes with major customer groups

Implementation process takes time
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In Ostwestfalen zu Hause
Unternehmenszentrale in Bielefeld

In der starken Wirtschaftsregion 
Ostwestfalen ist die 
Schüco International KG 
mit ca. 1.800 Mitarbeitern 
einer der größten Arbeitgeber. 

4.800 Mitarbeiter 
weltweit
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In Bielefeld verwurzelt, weltweit präsent
Internationale Präsenz

Standorte weltweit

In
Ländern aktiv

Schüco ist mit Vertriebsniederlassungen, 
Handelsvertretungen, Tochtergesellschaften 
und Lizenzpartnern weltweit vertreten

32 08
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Arbeitswelten von Schüco
Produktportfolio für den Objektbau

Fenster- und 
Türsysteme

Gebäude-
integrierte 

Photovoltaik 
(GIPV)

Fassadensysteme
Parametric Concept, 
ERC50 Modernisierungsfassade, 
Kalt- und Warmfassade 

Gebäudeautomation
Control Panel, Fingerprint, Sensoren, 
Keyless-Entry-Systeme, RWA, Lightskin

Brand- und Rauchschutzsysteme

Sicht- und Sonnenschutzsysteme
ALB, CTB, CAB

Lüftungssysteme 
VentoTherm, Vario Air
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Wohnen & Leben mit Schüco
Produktportfolio für den Wohnbau

Integrierte Lüftung
mit Wärmerückgewinnung

Türen
mit mehr Sicherheit und Komfort

Schiebetüren 
für mehr Transparenz

Fenster
für eine optimale 
Energieeffizienz

Sonnenschutz
für ein angenehmes 
Sicht- und KlimaverhältnisGebäudeautomation

für mehr Sicherheit

Integrierte Illumination 
für ein einzigartiges Design

Gebäudeintegrierte 
Photovoltaik (GIPV)



Die wichtigsten Zertifizierungssysteme im Überblick
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BREEAM LEED DGNB
Bezeichnung Building Research 

Establishment's Environmental 
Assessment Method

Leadership in Energy & 
Environmental Design

Deutsches Gütesiegel für 
Nachhaltiges Bauen

Erste Version 1990 1999 2008

Trägerschaft Privat: 
BRE Certification Ltd  
(Tochtergesellschaft von BRE 
Trust)

Privat: US Green Building 
Council (USGBC) 
- gemeinnützige Organisation

Privat: Deutsche Gesellschaft 
für Nachhaltiges Bauen (DGNB)
[Entwicklung zunächst 
gemeinsam mit BMVBS]

Internet www.breeam.org www.usgbc.org www.dgnb.de

Anzahl Zertifikate ~ 250.000 ~ 30.500 ~ 1000 Zertifikate oder 
Vorzertifikate

Anwendung freiwillig

Ziel Gebäudequalität messbar und vergleichbar zu machen
… 95% Wohnungsbau,
…> 1.000.000 registriert

… > 35.500 
registrierte Objekte

Gebäudezertifikate beeinflussen zunehmend Bauplanung und –ausführung und 
fordern nachhaltige Produkte
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Nachhaltige Entwicklung im Gebäudebereich
Investors interested
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yy
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Rohstoffe

Kunststoffe
Kunststoff-Fenster und Türen 
für Ein- und Mehrfamilienhäuser.

Kunststoff-Artikel für Aluminiumfenster 

Aluminium
Aluminium-Fenster, -Türen und 
-Fassaden für den gehobenen 
Wohn- und den Objektbau. 
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Einkaufsrahmenverträgen

Compliance 

Die Parteien erkennen ihre soziale Verantwortlichkeit an und verpflichten sich

innerhalb ihres Einflussbereiches zur Einhaltung der Grundwerte auf dem Gebiet

der Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des Umweltschutzes des fairen

Wettbewerbs und der Korruptionsbekämpfung.

….

• Einkauf Risikomanagement 

• Umweltmanagementsystem 
ISO 14001

• QM EN 9001

• REACH Verordnung



The aluminium value chain

Alumina production
Primary 
aluminium
production

Semi-
fabrication

Product manufacture

Scrap 
collection

Bauxite mining

Product use

Refining and re-
melting of scrap 
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Priority issues for ASI standards …

Bauxite mining

Alumina production

Aluminium production

Semi-fabrication

Product manufacture and use

Recycling

Images © Rio Tinto and Novelis

Biodiversity management

Indigenous Peoples rights

Greenhouse gas emissions 
for refining and smelting

Bauxite residue, spent pot 
lining and dross

Material stewardship

17.03.2016 econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten14

…to close the gap



ASI members and participants
ProducersProducersProducersProducers
• Aleris
• Constellium
• Hydro
• Novelis
• Rio Tinto Alcan
• Alcoa
• Rusal
PackagingPackagingPackagingPackaging
• Ball Corporation
• Coca-Cola Enterprises
• Constantia Flexibles
• Nestlé Nespresso SA
• Rexam
• Tetra Pak
AutomotiveAutomotiveAutomotiveAutomotive
• Audi
• BMW Group
• Jaguar Land Rover
ConstructionConstructionConstructionConstruction
• Council for Aluminium in Building
• Schüco
Civil Society and OthersCivil Society and OthersCivil Society and OthersCivil Society and Others
• IUCN
• IGORA Cooperative for Aluminium Recycling
• Regain Materials

Stakeholders in Standards Setting Group: Stakeholders in Standards Setting Group: Stakeholders in Standards Setting Group: Stakeholders in Standards Setting Group: 

Civil SocietyCivil SocietyCivil SocietyCivil Society
• As You Sow
• Fauna Flora International
• Forest Peoples Programme
• International Alliance of Indigenous and Tribal Peoples 

of the Tropical Forests / Foundation of Indigenous 
Knowledge Promotion, Panama

• IndustriALL Global Union
• IUCN
• Transformando Conflictos Partners El Salvador
• Transparency International
• WWF
• A/U/F

OtherOtherOtherOther expertsexpertsexpertsexperts::::
• CII - Godrej Green Business Centre, India
• Cleaner Production Centre South Africa
• Ecofys
• EMPA – Materials Science and Technology
• IGORA Cooperative for Aluminium Recycling
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ASI Membership classes – full and associate

Full members

Associate 
members

Production and 
Transformation
Production and 
Transformation

Industrial
Users

Industrial
Users

Downstream
Supporters

Downstream
Supporters

General 
Supporters

General 
Supporters

AssociationsAssociations

Civil
Society

Civil
Society
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Proposed ASI governance model

ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)ASI Members:  6 classes (3 full, 3 associate)

BoardBoardBoardBoardBoardBoardBoardBoard

Elect and 
dismiss

Standards CommitteeStandards CommitteeStandards CommitteeStandards CommitteeStandards CommitteeStandards CommitteeStandards CommitteeStandards Committee

Elect and 
dismiss

Report and 
consult

Board Committees Working Groups

LegalLegalLegalLegalLegalLegalLegalLegal FinanceFinanceFinanceFinanceFinanceFinanceFinanceFinance GovernanceGovernanceGovernanceGovernanceGovernanceGovernanceGovernanceGovernance

Indigenous 
Peoples 
Advisory 
Forum

Indigenous 
Peoples 
Advisory 
Forum

GHGGHGGHGGHGGHGGHGGHGGHG RecyclingRecyclingRecyclingRecyclingRecyclingRecyclingRecyclingRecycling

Report and 
consult

Exec 
Director

Exec 
Director

Appoint

Report

ASI 
Secretariat

ASI 
Secretariat

Transition Transition Transition Transition 
Advisory Advisory Advisory Advisory 

GroupGroupGroupGroup

Transition Transition Transition Transition 
Advisory Advisory Advisory Advisory 

GroupGroupGroupGroup

OtherOtherOtherOtherOtherOtherOtherOther
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Benefits of participating in ASI

• Be part of a constructive multi-stakeholder 
dialogue about maximising the contribution 
of aluminium to a sustainable society

• Contribute to the development of a 
credible third-party certification program 
for the aluminium value chain

• Shape the development of practical tools 
and resources that support implementation

• Support ASI’s mission to recognise and 
collaboratively responsible production, 
sourcing and stewardship of aluminium
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Employees health and productivity
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Source wgbc webpage
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C2C + Google

Source: google lecture
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Cradle to Cradle®
The method of closed cycle waste management

Production

Product

Use

Biodegradation

Biological 
nutrient

Technical cycle
for products in everyday use

Plants

Product

Use

Return

Production
Technical nutrient

Biological cycle
for consumer products

Source: © EPEA GmbH 2009, Drees&Sommer
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C2C Material Health
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Source: C2CPII webpage
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Cradle to Cradle®
Material Health – zertifizierte Lieferkette
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Für ein nachhaltiges
heute und morgen.



Danke!

Rolf Brunkhorst
Unternehmenskoordination

Schüco International KG
Karolinenstraße 1-15
33609 Bielefeld
Germany
Tel. +49 521 783-9213
Mobil +49 151 17451565
rbrunkhorst@schueco.com
www.schueco.com
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