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Vorgelagerte Lieferanten beeinflussen die
Unternehmensreputation in Fallen von Non-

Compliance

Konsumenten Medien Wettbewerber

Lokale Gruppen
NRO

Gewerkschaften

Stakeholderwahrnehmung:
»,Handel und Produzenten kénnen die Nachhaltigkeit der
gesamten Lieferkette beeinflussen”

Investoren

Produzent
(OEM)

@ rN @ o s.‘«'-**
‘ Mangel an direkter Kontrolle ‘ @ U \v"
Unsicherheit - Monitoring & — leaite
Entwicklungskosten, sonst E:;:;:rttégﬁ?;?cherheit
drohen > g
:@:‘ N % entsteht durch Druck auf
Potentielles Fehlverhalten ) = den Handel und den
Reputationsschaden
entlang der Supply Chain P Produzenten
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Dem Einkauf stehen als “Gatekeeper”
zahlreiche Optionen zur Verfigung um
Compliance herzustellen

GGS

a = Qualifizierungsauditierung

Lieferanten- b = sequentielle Re-Auditierung
entwicklung
Lieferanten- Lieferanten- Vorort-
pool bewertung audit

ot o o —
Aus-
schluss q_
?
Re-
- ’

Landerrisiko

aiyerg

Produktrisiko

Risikomatrix

Aus-
schluss

Bestehende Lieferantenbasis
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Nachhaltiges Lieferantenmanagement
weist in der Praxis unterschiedliche
Auspragungen auf

GGS

= Markt-spezifische
Faktoren

» Abhangigkeit von Direkt
Sublieferanten Holistisch

» Sichtbarkeit des Produktes hoch

= Nachhaltigkeitsrelevanz der
Industrie/Branche

direkt-proaktiv

Produkt-spezifisch direkt-aktiv

Regionen-spezifisch direkt-aktiv

Lieferanten-spezifische \

Faktoren Wahrgenommenes

= Vorherige Probleme im

Lieferantennetzwerk

Lange der Zusammenarbeit
Kulturelle Distanz
Einkaufsvolumina

Weitere externe
Faktoren

Komplexitat des
Lieferantennetzwerkes
Stakeholdereinfluss (Macht;
Dringlichkeit; Legitimitat)
Position in der
Wertschépfungskette

Nachhaltigkeits-
risiko im Lieferanten-
netzwerk

niedrig

Passiv
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GGS

Supply Chain Due Diligence als
Losungsansatz hin zu groBerer Transparenz

Ursprunglich im Kontext der Konfliktmineralienthematik entwickeltes
Instrument (OECD Due Diligence Guideline)

1. Etablierung effektiver unternehmensinterner Managementsysteme

2. ldentifizierung und Bewertung von Risiken innerhalb der
Lieferantenetzwerke

3. Entwicklung und Implementierung von Strategien und Richtlinien zu den %%
identifizierten Risiken ” ",,‘,’;",.C,:,,"';f‘,km

4. Durchfuhrung von Auditierungen der Due Diligence Aktivitaten aufwarts im
Lieferantennetzwerk

5. Jahrliche Berichterstattung

» Problem: Insgesamt befassen sich viele Unternehmen nicht mit
Nachhaltigkeitsrisiken/-thematiken, bis dies von ihren Kunden
verlangt wird oder zu spat ist
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4 Hebel wie ,,beyond compliance“ realisiert
werden kann

» Proaktives Stakeholdermanagement: Identifizieren was Stakeholder
aufwarts des Netzwerkes erwarten als einfach sein eigenes Suppchen
zu kochen

» Einbeziehung Dritter in die Informationsgewinnung und in den
Wissensaustausch erlaubt holistischen Ansatz

» Wertebasiertes Nachhaltigkeitsmanagement erfordert Umdenken in
Bezug auf die Unternehmenskultur: Siehe VW

» Nachhaltigkeitsberichterstattung als proaktives Managementsystem
verwenden: Von Spatindikatoren zu Fruhindikatoren

nachhaltig

Dr. Martin C Schleper - ,Beyond compliance“ - Prozesse und Instrumente fiir den Einkauf | 8



GGS

Prozessmodell fiir ein nachhaltigkeits- und
risikoorientiertes Lieferantenmanagement

[ I
|
. 1| Berichte zu Interakdi it :
Stakeholdermanagementfunktion || MaBnahmen an | | 'Hiorakton mit 4 asessss: g
I Stakeholdern :
: Stakeholder : :
Ucoo===d_to=====t !
\— I
| :
. ] 1| Vorschriften an Konformes : :
Lieferantenmanagementfunktion || Lieferanten Verhalten | 1
: kommunizieren sicherstellen : g
R i T | P 2
S
T [ : S
I , I : @
1| Ableiten von Verhaltens- | | .. ] =
1| Bewertungs- vorschriften |y Ubersetzungsfunktion Q.
I kriterien erstellen I : @
: l .
Lo —————-—--——=--=-- | i 3
I I P 0
| I : v
Il Stakeholder Erwartungen | , T : F O
| 2erEh der Stakeholder | 1 Stakeholderbeteiligungsfunktion :
1 | identifizieren verstehen : :
I I :

Dr. Martin C Schleper -, Beyond compliance* - Prozesse und Instrumente fiir den Einkauf | 9



Kontakt

Dr. Martin C. Schleper
Supply Chain Management und Logistik

German Graduate School of Management
and Law (GGS)

Bildungscampus 2
74076 Heilbronn

+49-(0)7131-645636-863
martin.schleper@ggs.de
www.ggs.de
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Sustainability 1s comprehensively embedded in
I

thyssenkrupp’s corporate strategy

Stakeholder

We anticipate economic, social & ecological requirements and
implement them in our products, processes and supply chain.

Performance

We set measurable financial and indirect financial targets
to continuously improve our performance.

Investors

Growth

Purchasing

Products -

LTI Digitization \EMEEES Transparency

« Supply chain CO, 87 We report against targets, disclose relevant information and
Resource Xe7 participate in initiatives to improve transparency and dialogue.
Efficiency \

Governments Climate

Innovations

Employees

parency

Health &
Safety

Tgans

Recruiting

Diversity

Dialogue Water

Soil Waste
Biodiversity

Communities

Human Rights
NGOs

Employee Participation Recycling

Environment

e
S
e
<.

s

o ' .
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thyssenkrupp’s activities for a sustainable supply chain

Indi Roll-outof
ndirect
App rqval Financial >9OS(§)00CICZE
A Targets | suppliers &
Code of Start ' pp i
Conduct Roll out : |
of SCoCy : 1
I
I

BME Code of tk joins
Conduct United Nations

Global Compact !

1 135 Audits
linFY

Yl S »<8:| 14/15
in FY

13/14

: Startof

1 - Supplier
3 Lst Sustainability . Audit

L ICommittee on - " i1 osts Program
1 ﬂBoard level 1 POt
! minerals I
i : Group process
: I on conflict
1 minerals
!'Group

Sustainability

Management
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thyssenkrupp‘s group wide approach to sustainable

supply management 1s based on three pillars

» Based on country & sector  » Corrective action plans

» Roll-out in consecutive

waves risks » Audits score part of
» Roll-out status monitored = > SAQS supplier evaluation

regularly in synergize+ » 3rd party audits focused

board W on suppliers .with. -

] potentiallv _high risk

» Inclusion of local
purchasing managers

bonus relevant!




tk Supplier Code of Conduct states relevant minimum standards and shows
the process in case of violation

Wages and
workine hours | ....................................... N
Child labor ¢ Management systems Emhaltung des thyssenkrupp
Freedom of association Suppller Code of Conduct

Health & Safety

Die Einhaltung der Grundsatze und Anforderungen aus diesem
thyssenkrupp Supplier Code of Conduct durch die Lieferanten wird
! mittels Supplier Self Assessments tberprift, welche maximal
Discrimination Safety risks ! einmal jahrlich durchgefhrt werden. Dariber hinaus kbnnen zu-
! satzich in Abstimmung mit dem Lieferanten Audits vor Ort durch
1 einen von thyssenkrupp beauftragten Dritten durchgefahrt werden.
1 Im Falle eines Audits zur Oberprifung der Nachhaltigkeitsstandards
; tragt der Lieferant die Kosten, sofern ein Beschaffungsvolumen
- von mehr als 100.000 € pro Jahr erreicht wird. Die Auditkosten
durften in der Regel eine Obergrenze von maximal 5.000 Euro nicht
uberstetgen thyssenkrupp werden die Auditergebnisse abermittelt.

Conduct towards employees

Forced labor

i Jeder VerstoB gegen die im thyssenkrupp Supplier Code of Conduct
| genannten Grundsatze und Anforderungen wird als wesentliche
; Beeintrachtigung des Vertragsverhaltnisses seitens der Lieferanten
| betrachtet. Bei Verdacht der Nichteinhaltung der beschrieben
Grmdsatze und Anforderungen des thyssenkrupp Supplier Code
! of Conduct (2.B. negativen Medienberichten) behalt thyssenkrupp
. ! sich vor, Auskunft aber den entsprechenden Sachverhalt zu verlan-
Conflictof ' gen. Weiter steht Uyssenkrueg das Recht zu, einzelne oder samt- _
interests . o | liche Vertrag_sbeuehurlgen mit UefeLanten ge _de_n gyisgkrulgp
Management sy stems Fair competition 1 Supplier Code of Conduct nachweisfich nicht erfullen oder die keire _

Verbesserumsmaﬁnahmen_ agstreben und umsgtzen,_nachdem

COl’ldUCt il’l bUSil’lGSS environment |I'nen hierzu von thyssenkrupp eine angemessene Frist gesetzt

Environmental protection ! wurde, auerordentich fisios 2u kindigen.

Prohibition of corruption

i Invitations and gifts
and bribery

Environmental impacts

Acceptance of tk Supplier Code of Conducts is mandatory requirement for a supplier relation!

15 | Engineering sustainability at thyssenkrupp | FY 2015/2016 @



Risk analysis 1dentifies potential hot spots

for further investigation

e
several risk dimensions é)@% ’
2 S
S N
5 >
S <
& &
e’ <<j>

Country risks _ -’»‘3‘"*“ /

Sustainability risks should be part of general risk management process



Conclusions

% Clear, measurable targets and commitment of top management

a Comprehensive training and communication within purchasing organization
as well as towards suppliers and all employees

s Sustainability in supply management needs to be integrated into core
processes and into bonus schemes

a Alignment of processes with major customer groups

a Implementation process takes time

17 | Engineering sustainability at thyssenkrupp | FY 2015/2016



Nachhaltig mit Schico
Lieferketten verantwortlich gestalten

econsense 17.03.2016, thyssenkrupp Essen
Workshop C praktische Umsetzung von Nachhaltigkeitsanforderungen durch den Einkauf

Schiico Unternehmenskoordination, Rolf Brunkhorst
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In Ostwestfalen zu Hause

Unternehmenszentrale in Bielefeld

In der starken Wirtschaftsregion
Ostwestfalen ist die

Schiico International KG

mit ca. 1.800 Mitarbeitern
einer der groBten Arbeitgeber.

4.800 Mitarbeiter
weltweit

17.03.2016

econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten
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In Bielefeld verwurzelt, weltweit prasent
Internationale Prasenz

Standorte weltweit

Schiico ist mit Vertriebsniederlassungen,
Handelsvertretungen, Tochtergesellschaften
und Lizenzpartnern weltweit vertreten

3

17.03.2016
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Arbeitswelten von Schiico
Produktportfolio fir den Objektbau

Sicht- und Sonnenschutzsysteme
ALB, CTB, CAB

Liftungssysteme

VentoTherm, Vario Air Brand- und Rauchschutzsysteme

Fassadensysteme
Parametric Concept,

ERC50 Modernisierungsfassade,
Kalt- und Warmfassade

; e ey Fle = - ) y . - - . . I:I\:; 3 )

Gebaude-

-

integrierte Gebaudeautomation
Fenster- und Photovoltaik Control Panel, Fingerprint, Sensoren,
Tiirsysteme (GIPV) Keyless-Entry-Systeme, RWA, Lightskin

econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten
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Wohnen & Leben mit Schico
Produktportfolio fir den Wohnbau

Integrierte Liiftung
mit Warmertickgewinnung

Gebaudeautomation
fur mehr Sicherheit

Sonnenschutz
fur ein angenehmes
Sicht- und Klimaverhéltnis

Tlren
= mit mehr Sicherheit und Komfort

Fenster
flr eine optimale

Energieeffizienz
Schiebetiiren
fur mehr Transparenz

17.03.2016 econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten

Integrierte lllumination
fir ein einzigartiges Design

scHUCO



Die wichtigsten Zertifizierungssysteme im Uberblick

BREEAM LEED DGNB
Bezeichnung Building Research Leadership in Energy & Deutsches Gutesiegel fur
Establishment's Environmental Environmental Design Nachhaltiges Bauen
Assessment Method
Erste Version 1990 1999 2008
Tragerschaft Privat: Privat: US Green Building Privat: Deutsche Gesellschaft
BRE Certification Ltd Council (USGBC) fur Nachhaltiges Bauen (DGNB)
(Tochtergesellschaft von BRE - gemeinnitzige Organisation [Entwicklung zuné&chst
Trust) gemeinsam mit BMVBS]
Internet www.breeam.org www.usgbc.org www.dgnb.de
Anzahl Zertifikate ~ ~ 250.000 ~30.500 [T ~ 1000 Zertifikate oder
registrierte Objekte Vorzertifikate
Anwendung freiwillig
Ziel Gebaudequalitat messbar und vergleichbar zu machen

... 95% Wohnungsbau,

...>1.000.000 registriert

Gebaudezertifikate beeinflussen zunehmend Bauplanung und —ausfihrung und

fordern nachhaltige Produkte

scHUCO
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/VE, Stuttgart: DGNB Platin zertifiziert
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Statoil Hauptsitz, Norwegen: BREEAM Outstanding zertifiziert
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Siemens Clty, Wien: LEED Platin zertn‘nznert
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Nachhaltige Entwicklung im Gebaudebereich
What's next ?

A Innovationen
STOFFKREISLAUFE

GESUNDHEIT

/ FLEXIBILITAT

ENERGIESPAREN

- ARBEITSWELTEN

SCHNELL, GUNSTIG

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

E Drees & Sommer AG

10 17.03.2016 econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten
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Rohstoffe

Aluminium Kunststoffe
Aluminium-Fenster, -Tliren und Kunststoff-Fenster und Tlren
-Fassaden fir den gehobenen far Ein- und Mehrfamilienh&user. -

Wohn- und den Objektbau.

| e A r,' ¥/ ) £ "_f
L AN ),

Kunststoff-Artikel fur Aluminiumfenster b

- - 7 - )

scHUCO
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Compliance

Die Parteien erkennen ihre soziale Verantwortlichkeit an und verpflichten sich

scHUCOo

innerhalb ihres Einflussbereiches zur Einhaltung der Grundwerte auf dem Gebiet
der Menschenrechte, der Arbeitsnormen, des Umweltschutzes des fairen « Einkauf Risikomanagement

Wettbewerbs und der Korruptionsbekdampfung.
*  Umweltmanagementsystem
ISO 14001

* QM EN 9001

* REACH Verordnung

wr
12 17.03.2016 econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten S C H U CD
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The aluminium value chain

L Alumina production N
Bauxite mining W ~= Primary

‘ aluminium

production

Refining and re-
melting of scrap

Scrap

collection .
Semi-

B fabrication

b [ | /—Mtrm’\nyy_m‘uk
Product use aS'm rdship

Product manufacture
scHUCO
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Priority issues for AS| standards ...

Bauxite mining

Alumina production

Aluminium production

Semi-fabrication

Product manufacture and use

Recycling

Images © Rio Tinto and Novelis

Biodiversity management

Indigenous Peoples rights

Greenhouse gas emissions
for refining and smelting

Bauxite residue, spent pot
lining and dross

Material stewardship

..to close the gap

B Aluminium
I Stewardship
Initiative

14
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Producers

* Aleris

*  Constellium

*  Hydro

*  Novelis

* RioTinto Alcan
* Alcoa

*  Rusal
Packaging

* Ball Corporation

* Coca-Cola Enterprises
* Constantia Flexibles

*  Nestlé Nespresso SA

e Rexam

* Tetra Pak
Automotive

* Audi

°  BMW Group

* Jaguar Land Rover

Construction

*  Council for Aluminium in Building

* Schiico

Civil Society and Others

* |UCN

* |IGORA Cooperative for Aluminium Recycling
* Regain Materials

AS|I members and participants

Stakeholders in Standards Setting Group:

Civil Society

As You Sow

Fauna Flora International

Forest Peoples Programme

International Alliance of Indigenous and Tribal Peoples
of the Tropical Forests / Foundation of Indigenous
Knowledge Promotion, Panama

IndustriALL Global Union

IUCN

Transformando Conflictos Partners El Salvador
Transparency International

WWEF

A/U/F

Other experts:

Cll - Godrej Green Business Centre, India
Cleaner Production Centre South Africa
Ecofys

EMPA — Materials Science and Technology
IGORA Cooperative for Aluminium Recycling

B Aluminium
Stewardship
Initiative

15
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ASlI Membership classes — full and associate

Full members

Associate
members

Associations

Production and
Transformation

Industrial
Users

Downstream
Supporters

General
Supporters

B Aluminium
Stewardship
Initiative

16

17.03.2016
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Proposed AS| governance model

Transition ASI Members: 6 classes (3 full, 3 associate)
Advisory

Group
Report and Electand  Report and Elect and

consult dismiss consult dismiss

Standards Committee

Finance Governance Recycling

Board Committees Working Groups

B Aluminium
Stewardship
Initiative

17

17.03.2016
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Benefits of participating in ASI

Be part of a constructive multi-stakeholder
dialogue about maximising the contribution
of aluminium to a sustainable society

Contribute to the development of a
credible third-party certification program
for the aluminium value chain

Shape the development of practical tools
and resources that support implementation

Support ASl’s mission to recognise and

collaboratively responsible production,
sourcing and stewardship of aluminium

econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten
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Employees health and productivity

A healthy, happy
workforce is a
vital component
of a productive,
successful business
in the long-term.

WORLD
GREEN
BUILDING
COUNCIL

Health, Wellbeing &
Productivity in Offices

The next chapter for green building

Typical business operating costs'

)

® 1%

Energy costs

® 9%

Rental costs

® 90%
Staff costs in

salaries and
benefits

10% Variation

A 10% variation applied
equally to each cost has a far
from equal impact

+- (0

Energy costs

+- (0.9,

Rental costs

+- 9.0

Staff costs

Source wgbc webpage
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C2C + Google

Google doesn’t do things by halves

Healthy
Googlekeeps . "°°P'®  Simple, Adaptive

‘7 thriving Systems
N\
.
rea ns
coni ife

questions

g Google applies

those values to +
ltS buﬂdlng StOCk solv:r";;f:rﬂgi"g Healthy Buildings:
as well

Take Risks

Simple Systems
Optimizing is Makebee»:thmg

continuousl ly

Spaces help users (((( )))> Measure success
make right with actual
choices Environments | performance
respond to users
intuitively

Industry-recognized standards are automated in Portico.

Google is aligned with industry standards and LEED v4. Three important criteria
result in greater transparency, more product options, and healthier buildings.

Our goal is to
create the
healthiest places
15 for people and
'; 8 the environment
: to thrive.

SCREEN i ASSESS OPTIMIZE

Source: google lecture

wr
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Cradle to Cradle®

The method of closed cycle waste management

Technical nutrien
Production

!!!¢f’*ggﬁéé\\\

( Biological cycle
Product

.)t for consumer products }

Biological
nutrient

N
;> D

Bfodeéradation

Retumn

////é
[ | == ]

/ Production \

Technical cycle
for products in everyday use

Product

Use

oo

Source: © EPEA GmbH 2009, Drees&Sommer cradletocradle

21
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C2C Material Health

PRODUCT OPTIMIZATION SUMMARY
| Cradle to Cradle Certified™ Banned List compliant
@ Material Health optimization strategy developed
@ MNo exposure from carcinogens, mutagens, or reproductive toxicants

[ ) Meets VOC emissions testing requirements

| Product is fully optimized - does not contain any GREY or x-assessed chemicals

(_) Process chemicals have been identified and none are GREY or x-assessed
PERCENTAGE OF ASSESSMENT RATING PRODUCT OPTIMIZATION
MATERIALS ASSESSED BY WEIGHT
BY WEIGHT

a7
99-100% | =
11
5. 3
I B =

Ani B - x QREY ®
Invemntory thresheold for chemicals &1 Materials
im each materal = 100 ppm B OTRAT 8% GREY 0- 1%

Source: C2CPIl webpage cradletocradle

wr
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Cradle to Cradle®

Material Health — zertifizierte Lieferkette

crodetociode

CRADLE TO CRADLE

Schico International KG
PRODUCTS

INNOVATION

NS TTuTE Schiico Fenster Systeme

o M prs e et Pk
g e

=

Cratte to Crasd Prosuets nnovaton Institte y

it st gyt it s st
sprmey rope

= b 18 December 2014
241 e
1/ Desember 2016

oy o

e e

e

crodetocrodie

Schiico International KG

CRADLE TO CRADLE

PRODUCTS

INNOVATION

INSTITUTE Schiico Fassaden Systeme

Ouly e s s el CenE Py
5 ek e
s
[N { (R A——— e

I o i ey i e g
1 Decombor 2014
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Schiico Norm SN 175 SN 175

SCHl‘jCD Stoffverbote und — beschrankungen bei

Schico Int tional KG Sparte Metallb Seite 1von 11 | Ausgabe D

Titel : Stoffverbote und — beschrinkungen bei Schiico International KG in der Sparte
Metallbau

Inhaltsangabe

1. Ziel und Zweck.

2. Geltungsbereich.

3. i gen / mit g L g
31 Mitgeltende Bestimmungen

311 Europdisches Recht.

312 Mati Recht der B ik D
3.1.21 Gesetze

3122 Verordnungen

3.2 Mitgeltende technische Regeln und andere Anforderungen.

4. Stoffverbote

4.1 Grundséatzliches Verbot von KMR, PBT, vPvB und akkutoxischen Stoffen
42 Grundsétzliches Verbot von Asbest oder Asbestfasemn.

43 Hal iart ische Verbind

44 Anwendungsverbot fir Phthalate.

45 Anwendungsverbot fir Stoffe aus der Banned List*

5. Salvatorische Klausel

6. Freigabe/ Anderungshinweise

ANHANG A)

A1) Konformitatserkldrung des Lieferanten zur Schilco Norm SN 175

A2) Angaben zu die die zuliissi i

A3) Informationspflicht

ANHANG B)

B) .Banned List® (Cradle-to-Cradle) in der aktuell giltigen Fassung

®

cradletocradle
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Fur ein naChhaItigeS

heute und morgen.



Danke!

Rolf Brunkhorst
Unternehmenskoordination

Schico International KG
KarolinenstraBBe 1-15
33609 Bielefeld

Germany

Tel. +49 521 783-9213
Mobil +49 151 17451565
rbrunkhorst@schueco.com
www.schueco.com

A\ 14

SCHUCO




et eum I 1 S’ Sas S

wr
26 17.03.2016 econsense, Lieferketten nachhaltig gestalten S C H U CD



