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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Definition: Lieferantenkette

& N
¢ 3 e
S e s

Tier n Tier 3 Tier 2 Tier 1

6$4d ¢

Lieferantenkette oder Lieferantennetzwerk??
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Beispiel: “Menschrechtsverstof3
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Vertragliche Einbindung: Einkaufsbedingungen

1S. Compliance

15.1 Der Lieferant verpflichtet sich, die jeweiligen gesetzlichen Regelungen
zum Umgang mit Mitarbeitern, Umweltschutz und Arbeitssicherheit ein-
zuhalten und daran zu arbeiten, bei seinen Tatigkeiten nachteilige Aus-
wirkungen auf Mensch und Umwelt zu verringern. Hierzu wird der Lie-
ferant im Rahmen seiner Mdglichkeiten ein Managementsystem nach
ISO 14001 einrichten und weiter entwickeln. Weiter wird der Lieferant
die Grundsitze der Global Compact Initiative der UN beachten. Diese
betreffen 1im Wesentlichen den Schutz der internationalen Menschen-
rechte, das Recht auf Tarifverhandlungen, die Abschaffung von Zwangs-
arbeit und Kinderarbeit, die Beseitigung von Diskriminierung bei Ein-
stellung und Beschiftigung, die Verantwortung fiir die Umwelt und die
Verhinderung von Korruption. Weitere Informationen zur Global Com-
pact Initiative der UN sind unter www.unglobalcompact.org erhéltlich.
Fiir den Fall, dass sich ein Lieferant wiederholt und/oder trotz eines
entsprechenden Hinweises gesetzeswidrig verhélt und nicht nachweist,
dass der Gesetzesverstofl soweit wie moglich geheilt wurde und ange-
messene Vorkehrungen zur kiinftigen Vermeidung von Gesetzesversto-
Ben getroffen wurden, behalten wir uns das Recht vor, von bestehenden
Vertragen zuriickzutreten oder diese fristlos zu kiindigen.
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Vertragliche Einbindung: Qualitatsvereinbarung

7 Corporate Social Responsibility

LIEFERANT verpflichtet sich, die jeweils geltenden gesetzlichen Regelungen zum Umwelt-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz einzuhalten und durch ein angemessenes Umweltschutzmanagement
und betrieblichen Umweltschutz Auswirkungen auf Mensch und Umwelt gering zu halten.

Sofern LIEFERANT gleichzeitig Hersteller ist, verpflichtet er sich zur Einflihrung bzw. Weiter-
entwicklung eines Umweltmanagementsystems (UMS) nach ISO 14001 oder eines vergleichbaren
Umweltmanagementsystems.

Neben der Einhaltung der gesetzlichen Regelungen ist die BOSCH Norm N2580 "Verbot und
Deklaration von Inhaltsstoffen” (Internet: www.bosch.com > Einkauf & Logistik > Downloads)
einzuhalten.

LIEFERANT wird, die Grundsatze der Global Compact Initiative der UN beachten und diese bei seinem
Unterlieferantenmanagement beriicksichtigen.

Soweit LIEFERANT Arbeiten auf dem Betriebsgelande von BOSCH erbringt, z.B. Verlesearbeiten, wird
er die einschlagigen, jeweils glltigen Sicherheits- und Unfallverhltungsvorschriften von BOSCH
einhalten und Anordnungen von BOSCH iber das Verhalten auf dem Betriebsgelande

berticksichtigen. /
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Bosch QAA verweist ebenfalls auf UN Global Compact und reicht
diesen in die Lieferkette weiter
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Uberpriifungsmechanismen

Vorort- Assessments

74 N

Breiten-Assessments Tiefen-Assessments

- im Rahmen von tiblichen Besuchen - Nominiert oder nach Risikobewertung
- Durchfiihrung durch Einkaufer - Durchfiihrung durch Assessoren

- Dauer ca. 30 Minuten - Dauer 1 — 2 Tage

- 17 Fragen aus - Management - 46 Fragen aus - Management

- Compliance
Bei negativem Resultat: Einfordern von Mallnahmen

bzw. Eskalation
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Schulungen

RB-Supply Chain Academy

74 N

Webbased Training(s) Face to Face Training
- fiir Lieferanten (ca. 30min) - fiir Einkdufer (2 h)
- fur Einkaufer (ca. 45 min) - fir Einkdufer und Lieferanten im

Rahmen Q-Basis Trainings (30min)
- ,,on demand* bei internen und externen
Veranstaltungen (z.B. Lieferantentag)

Duales Trainingsangebot fir Einkaufer und Lieferanten
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

WBT Schulung Beispiel: Ziele:

- Checkliste verstehen

Question 2.5. Occupational health and safety L €7 51 Mitarbeiter bzgl.
=F —d A Y
- Areareas noticeable with inadmissible working ST _ CSR-Themen
conditions for those operating there? p A, N
7ot IRy 74 sensibilisieren
Notes -h %S .
High dust load, moving heavy loads without equipment, S b A ?] W . AbSICherung von
hazardous fumes/aerosols, protective equipment for cntical U=l 4§ U Wy = o
activities as in electroplating or paint shop. In principle ¥’ Mindeststandards
protective equipment adequate to the work needstobe | FR :k;‘;‘
available, as e.g. safety shoes, gloves, masks or ear plugs. i I3
— \ .
- Areoperators at risk? 57 dd A\ ]
Notes: _ s Moo \
7590
There are no hazards that can be prevented such as : | Wi i W
unprotected machine parts/-drives, pitfalls,...and the operators ' [ | . e ‘
are trained in handling unavoidable risks (e.g. chemicals in the T ‘ R \
working process) | . |\
. X 4 r_(j i > | y '“
- Arethere any conspicuities in matters of AR I\ \ 1\
hygiene and cleanliness? T = : [0 A2E A\
Notes f1 1\ / I 2 F45 B2 /)
Include lavatories and recreation rooms in the assessment. ‘ f;.?? 5 %7 | 4 /
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Inhaltliche Grundlagen fur ein nachhaltiges Lieferantenmanagement (z.B.
Lieferantenkodizes, Auditprotokolle)

Leitbild/ Umsetzung & Uberpriifung & Reporting
Leitsatze Messung Auditierung

UN OECD I
Global Guidelines
Compact far MNU GRI

SA 8000/ OHSAS 18001

Normen
und E>

IIRC
Leitsatze SASB
DNK

Quelle: In Anlehnung an Prof. Dr. Stolzle, Universitat St. Gallen, September 2010. lllustrativ —kein Anspruch auf Vollstandigkeit 3
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AA1000 Assurance Standard




Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Zentrale inhaltliche Aspekte im Rahmen des nachhaltigen Lieferkettenmanagements
econsense ,Orientierungshilfe®

Thematische Kategorien Prozessbezogene Kategorien
Management- Monitoring
Prozess und Ergebnisse
¢ Umweltschutz e Sozialstandards e Zustandigkeit * Management- ¢ Zertifizierungen
: und Arbeits- innerhalb des systeme :
* Klimaschutz bedingungen Managements : 3 Dokumel_ltatlun,
‘R e _ : J Eskal_atlons- und Nac_hwmse und
e * Gesundheit » Bekenntnis der Enlwmklur!gs- Berichterstattung
und Arbeits- Unternehmens- prozess bei o VerstsR
* Gefahrstoffe sicherheit leitung Abweichungen preige
und Strafen
* Anlagen- » Auswirkungen * Korruptions- * Mitarbeiter-
und Transport- auf das gesell- verhinderung Schulungen
sicherheit schaftliche * Weitergabe der
Umfeld Prinzipien an die
Lieferkette

Quelle: econsense Orientierungshilfe fir Lieferanten, Marz 2013

Verbandsarbeit:
- gemeinsame Standards schaffen
- Ideenaustausch

T_;$..
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Studie ,,(Branchen-)Ansatze fir Lieferantenabfragen® Externe
Ubersicht der Bewertungen Unterstutzung

Plattformanbieter Branchenlésungen

Achilles Ecovadis FFC htert ek NQC Sed ex Supp ly Shift] BSCI E-TASC EICC PSCI TS .
|az:-:s:r:s:$ent - Vlelzahl VOn
Serviceanbietern

Be nchm arking

JAu dit M an age me nt

— -Unterschiedliche

M an ag em ent

J oint/ Shared Audit AusriChtung

Sc hnittst ellen

Inh altliche Bre ite

- Unterschiedliche

Inh altliche Tie fe

Stiarken
[T ransp are nz
F lexib ilitat

j Hohe Bewertug - Vorhanden, éerke ne Bewertung mégdich

l Mitlere B ewertung D Nichtvorhanden
- Niedrige Bewertug @ Keire Angabe 1

(Beispiel und Quelle: Studie Universitit Ulm im Auftrag von econsense)
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

(zukiinftige) Herausforderungen

Durchdringungstiefe

- Transparenz der gesamten Kette

- ,, Volatilitit™ nimmt zu, je ldnger die
Kette

Steigende Anspriiche
- im Unternehmen

- Markt / Kunde

- NGO-Landschaft

- Politik und Gesetzgebung
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Nachhaltigkeitsindikatoren fiir die Lieferkette

Indikator

Einhaltung von ISO 14001 100%
Umweltvorgaben Vorzugslieferanten Abdeckung
Compliance und Anzahl durchgefiihrter CSR- 1000
Einhaltung von Lieferanten-Assessments Assessments
sozialen bis 2020
Mindeststandards

) BOSCH
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe
Mitarbeit in Netzwerken

o 1995: Transparency International )
TRANSPARENCY
@ INTERNATIONAL|
e 2000: econsense Deutschland e.V.
o 2004: UN Global Compact §U$‘:‘,4’:
ey
o —
o 2006: Global Reporting Initiative
" Global
Reporting
Initiative»

Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Code of Business Conduct

e Ut vt e Tt BV g
s > » 0er ~ -y Sl R it o
~ 2ch G0 Tahbung @ % -t b et G u AT Rpr e
- oo Wt re . e scher twhar
~—— - - »
- - » . - 7 Vermesdung von
A s € v e 10w e ssenbo nfil Yen

P : * - -t e
- - ra . ' arteticte g o Nac Mot g taiie temgerges wnd
. » ' - ’ o O o
Patirg der - WAL che » ‘e e o L S ] e
o o W O SN Code of P D1 VB ARt JuREg W B I
e ang Suct MU Mg e Mt Bt ene et lgung &0 oder e
- . - o~ iger Netec ot X Uree e O act
» 1 Ve rante orteng 1o @as Ansshea S SO e
. ¢ PR . &1 Bosin-irupe > a6 re MBI T I | | Sets
— AR W el Nalen De 08 EITaRAg e L e L R e TR S
AValer af Gun AV WS N oSl B udde “» e ' ~r
Cremdideze " e
Carete Vv ¥ ertates o areie Vo rRAE n fegendter Mt bet
- n = gt NI WheTen SAMTONY - 7y BW RN hes WIT % LEER T 16r 61 KNS N T8 PETRONCN
. - At wnd  Roraequns WOrms et §iTae men WY Dekdet %6

LN
l
1 5 C/CCC-Schwager [26.11.2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfligung, Verwertung, Reproduktion, Bearbeitung, \u &
Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.



Geschifts- und Nachhaltigkeitsberichte

Quality of Life

innovation
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Sustainability Report
2012
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Bosch Sestalnability Report 2011
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

o —

Langfristis
besser leben

Anhand von zahlreichen Beispielen illustriert der Bericht, wie wir durch
unser heutiges Handeln den Grundstein fiir mehr Lebensqualitiit legen —
fiir uns und fir die nachfolgenden Generationen.

- Volkmar Denner,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Robert Bosch GmbH
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

—

Nachhaltigkeit bei Bosch
Handlungsfelder

— Umwelt

— Erzeugnisse

— Mitarbeiter

— Gesellschaft
 Kennzahlen

N
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

— — L

CO,-Emissionen absolut 3,3% gegeniibe

9% gegenber 2007
Laufende Umweltschutz-Kosten ,9 % gegenuber 2007
Umweltschutz-Investitionen _ +72,5% ge

Energiebedarf

r

Handlungsfeld Umwelt

Bosch hat den Anspruch, den Klimaschutz aktiv mitzugestalten.

N
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

Handlungsfeld Umwelt — Projektspektrum

Mangroven fiir den Kiistenschutz

Im Rahmen des Weltumwelttages 2014 pflanzten Mitarbeiter

von Bosch Indonesien mit ithren Familien und Freunden an der Kiiste
von Marunda im Norden Jakartas 6 000 Mangrovenbidume. Bosch

hatte dieses Projekt gemeinsam mit der lokalen Non-Profit-Organisation
Mangrove Restoration Foundation organisiert.

Engagement fiir Wasser

Die Bedeutung von Wasser als Lebensgrundlage und der Schutz
der wertvollen Ressource — diese Themen standen im Mittelpunkt
des Weltwassertages, den Bosch 2014 in einer Shoppingmall im
indischen Coimbatore veranstaltete.

Begeistern fiir Elektromobilitit

Seit Oktober 2014 konnen Mitarbeiter am Standort Anderlecht
den neuen Elektro-Poolwagen fiir kiirzere Strecken nutzen und
zudem Bosch eBikes testen, um zur Arbeit zu pendeln. Energie
flirs emissionsarme Fahren stellt die im August 2014 eroffnete
Ladestation zur Verfiigung.

A
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

Kennzahlen 2014

Gesamtzahl der Nationalitdten von Bosch-Mitarbeitern

mehr als 150

Anteil einheimischer Filhrungskréfte an
Bosch-Standorten weltweit

—— 80 bis 90 Prozent —

Anteil der weiblichen Fiihrungskréfte bei Bosch

12,9 Prozent

Anzahl der Mitarbeiternetzwerke, die Vielfalt bei Bosch
aktiv mitgestalten

10

Im Fokus: Bosch Diversity Day

Wir alle sind verschieden und diese Unterschiede zdhlen, lautete die zentrale Botschaft beim
ersten weltweiten Bosch Diversity Tag im Juni 2014. Mit seiner wertschdtzenden, offenen
Arbeitskultur zieht Bosch nicht nur gut ausgebildete Absolventen an, sondern fordert auch die

Gesundheit und Leistungsbereitschaft seiner Mitarbeiter. Menschen, die ihre Fdhigkeiten
einbringen, um sich und anderen mit innovativen Losungen zu mehr Lebensqualitit zu
verhelfen.
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Uberblick der Fortschritte beim COP des UN GC

Prinzip Grundlagen/Ziele

MaBnahmen

Ergebnisse

Prinzip 1: Unterstitzung der Code of Business
Menschenrechte Conduct

Grundsatze sozialer
Verantwortung bei
Bosch

Prinzip 2: Ausschluss von

Menschenrechtsverletzungen Einkaufsrichtlinien

Organisation des ResQ-Projekts zur
Ressourceneffzienz fur chinesische
Lieferanten/Geschaftspartner

Fortfuhrung der Lieferanten-Auditie-

rung: Sozial- und Umwelt-Audits bei
240 Lieferanten (bis 2014)

Analysevereinbarung mit teilnehmenden
Lieferanten uber drei Jahre

Auszeichnung der besten Lieferanten mit
dem Bosch Supplier Award; Sanktionie-
rung nicht Compliance-fahiger Lieferanten

A
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Nachhaltigkeitsbericht 2014

Kennzahlen 2014

Gesellschafterstruktur

92 68

ROBERT BOSCH MOBILITY
STIFTUNG GMBH SOLUTIONS
14

7 INDUSTRIAL

FAMILIE BOSCH TECHNOLOGY

OBERT BOSCH GMBH BUILDING TECHN(

Umsatz

F&E-
49 Aufwand

Mrd. Euro 530

Mrd. Euro

+0.3% 3 1 \Mrd

Umsatzstruktur nach
Unternehmensbereichen

-20%

UNTERNEHMENSZIEL

20% weniger CO_-Emissionen (relativ)

Status 2014:

1000

UNTERNEHMENSZIEL
1000 Umwelt- und Arbeitsschutz-Audits

Status 2014:

Investitionen
in Sachanlagen

2,6 2,6
Mrd. Euro Mrd. Euro

1 AMrA Cir 1008

Ergebnis
nach Steuern
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20%

UNTERNEHMENSZIEL
20% weibliche FOhrungskrifte

Status 2014:

— 3
UNTERNEHMENSZIEL

3Unfdlle pro Mio. geleisteter Arbeitsstunden

Status 2014

Personal-
aufwand

15,3

A M

() BOSCH



Regionale Berichte

Nachhaltigkeitsbericht

Rapporto sullo sviluppo sostenibile

Stirdiiriilebilirlik Raporu
Sustainability Report

Relatorio de Sustentabilidade

Konzept regionaler Berichte
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Regionale Berichte

_ . , BOSCH &
Titel KPIs (Teil I) E’%B"’” o Nachhaltigkeit

Produkte Produkte Produkte

Int. Projekte

Gesellschaft KPIs (Teil II)

Gesellschaft Gesellschaft Riickblick 2014

Int. Projekte

k

Impressum

* Lokale Anpassungen moglich
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Nachhaltiges Wirtschaften in der Bosch-Gruppe

Kommunikation Bosch weltweit
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Bosch Ziinder
Bosch Intranet

csr.bosch.com
Nachhaltigkeitsbericht
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Aktuelle Blogbeltrage

17. Novambee, 2015

News: Schnalie Hife fur Nepal

Bosch biefet prakdsche und fnansele
Usierstinung Ar Excbedbencple

6 Nowembaer 2015

John Elkington News: Medr Jobs in Nigeria
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Bosch Nachhaltigkeits-Blog 28 Oxmsee, 2015
Nows: it for Leadership
Angehende Bosch-Fuhrungsicife

Im Nachratgheds-8iog USSrEAmeN S03 86 Proserte

' Darchien wi (Der auale

21, Oxioder, 2015

News: Fir eine nachhalige
Newsletter Wetwirtschalt
Bosch 3 Gast auf ger "Gioda Compact
+15 Ewope™ Konkrenz

Unser CSR-Newsleter
— Y nommien Sie 4 mal pro Jaht per
E-Mal
X 16. Oniodee, 2015
Nows: Lirwa Bmanagement relosded
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Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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