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Hinweis
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Die ,,EU-CSR-Richtlinie®

Hintergrinde, Anforderungen und Stand der Umsetzung der
kommenden gesetzlichen Berichtspflichten fur Unternehmen

Moritz Blanke
Senior Projektmanager, UPJ e.V.

Webinar CSR-Praxistage, 16. Juni 2016



www. upj.de U Pj

Hintergrund ,,CSR-Richtlinie*

= CSR-Richtlinie” = Richtlinie 2014/95/EU des Europaischen Paraments und
des Rates vom 22.10.2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU im
Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender
Informationen durch bestimmte grof3e Unternehmen und Gruppen

= Teil von EU CSR-Strategie / Aktionsplan 2010-2014

— Schwierige Verhandlungen auf EU-Ebene mit Mitgliedsstaaten
— Kompromiss Anfang 2014 erzielt
— Umsetzung in nationales Recht muss bis 6.12.2016 koordiniert durch BMJV erfolgen

Oktober 2011 - Juni 2015 15. April 2016
April 2014 Mundliche & Schriftliche
EU-Prozess schriftliche Anhérung Verbande, Verbandeanhérung,

Ressorts, Bundeslander Ressortabstimmung

]
| April 2015 E Méarz 2016 i Spétestens
| Konzept BMJV i Referentenentwurf BMJV ,Gesetzzur | 6.12.2016
' | Starkung der nichtfinanziellen | Umsetzung
E E Berichterstattung der Unternehmenin |} nationale
]
] | |
! ] !

ihren Lage- und Konzernberichten® Gesetzgebung
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UP,

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz

Allgemein
= Neue handelsbilanzrechtliche Berichtspflichten
(Anderungen insb. im HGB)
— Nicht finanzielle Berichtspflichten: Handels-
§§289b bis 289e, 315b bis 315¢ HGB-E gesetzbuch
— Angaben zu Diversitatskonzepten fur Leitungsorgane: hewd
heute §§ 289a, 315 Absatz HGB; kunftig §§289f, 315d HGB-E Rebidiel
= ZUd em. 58. Auflage

— Entsprechende Anpassung von Ubergangsvorschriften, o

Verordnungen und angeschlossenen Gesetzen
(z.B. Aktiengesetz, Genossenschaftsgesetz)

— Allgemeine Modernisierungen und punktuelle Klarstellungen im HGB

BeckTexte im dtv

,Grundsatzlich® 1:1-Umsetzung (auf Basis Kabinettsbeschluss 11.12.2014)
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Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Anwendungsbereiche

= Kreditinstitute, Versicherungen, Genossenschaften,
Nicht finanzielle kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften (AG, SE,

Informationen (CSR) KGaA, GmbH), kapitalmarktorientierte

haftungsbeschrankte Personenhandelsgesellschaften

(GmbH & Co. KG) mit:

— Bilanzsumme 20 Mio. € oder Umsatzerlose 40 Mio. €

— und mehr als 500 Mitarbeiter

» Erganzung Lagebericht um nichtfinanzielle Erklarung

= Bodrsennotierte Kapitalgesellschaften (AG, SE, KGaA)
Leitungsorgane — Bilanzsumme 20 Mio. € oder Umsatzerlose 40 Mio. €
— und mehr als 250 Mitarbeiter

Diversitatskonzepte

» Erganzung Erklarung der Unternehmensfuhrung um
Angaben zum Diversitatskonzept
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UP,

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz

Inhalte: Aspekte

Beschreibung Geschaftsmodell

Insbesondere, wenn angebracht, Angaben zu

(beispielhaft)

Umweltbelange

Treibhausgasemissionen, \Wasserverbrauch,
Luftverschmutzung, Nutzung von erneuerbaren und nicht
erneuerbaren Energien, Schutz der biologischen Vielfalt

Arbeitnehmerbelange

Ergriffene Mallhahmen Gewahrleistung
Geschlechtergleichstellung, Arbeitsbedingungen, Achtung
Arbeitnehmerrechte sowie Gewerkschaften,
Gesundheitsschutz, Sicherheit am Arbeitsplatz

Sozialbelange

Dialog auf kommunaler oder regionaler Ebene, ergriffene
MalRnahmen Sicherstellung des Schutzes und Entwicklung
lokaler Gemeinschaften

Achtung der Menschenrechte

Verhinderung von Menschenrechtsverletzungen

Bekampfung Korruption und
Bestechung

Bestehende Instrumente




UP,

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Inhalte: Vorschlag BMJV Erganzung Aspekt Verbraucherbelange

,Belange von Verbraucherinnen und Verbrauchern als Vertragspartner der
Kapitalgesellschaft, insbesondere, wenn angebracht, Angaben zum Schutz der
personenbezogenen Daten und Verbraucherinnen und Verbrauchern, zur
Verbraucherbetreuung und -information oder zum Beschwerdemanagement”

=  Begrundung BMJV: Insbesondere vor Hintergrund Digitalisierung

= Einschatzung UPJ: Erganzung erfolgt nicht

— Vorschlag BMJV nicht Teil des Referentenentwurfs i.e.S. (separat in Anschreiben
aufgefuhrt)

— Starke Kritiker
— Kein Handlungsspielraum seitens der EU vorgegeben
— Kein koharenter europaischer Rechtsrahmen



UPs

www.upj.de

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Inhalte: Angaben zu Aspekten — |

Zu den Aspekten Umwelt, Arbeitnehmer, Sozial, Menschenrechte, Korruption
sind jeweils folgende Angaben zu machen (wenn sie fur von Verstandnis
Geschaftsverlauf, Geschaftsergebnis, Lage des Unternehmens sowie die
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf die Aspekte erforderlich sind)

— Beschreibung verfolgte Konzepte (Ziele, Malilnahmen, MalRhahmenzeitraum,
Einbeziehung Unternehmensfuhrung, Arbeitnehmer und weitere Stakeholder)

— Beschreibung Due-Diligence-Konzepte
— Ergebnisse Konzepte (inkl. Vorjahre und Auswertung Prognose Vorjahr)

— Wesentliche Risiken der Geschaftstatigkeit, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die Aspekte haben, und die Handhabung der Risiken

— Wesentliche Risiken der Geschaftsbeziehungen (Lieferkette), Produkte,
Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
die Aspekte haben (wenn Berichterstattung verhaltnismalig), und die Handhabung der
Risiken

— KPls fur Geschaftstatigkeit

— Hinweise auf im Jahresabschluss ausgewiesene Betrage (wenn erforderlich)



UP,

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Inhalte: Angaben zu Aspekten — i

Prinzipienorientiert / Fokus Wesentlichkeit (keine Check-Listen)

— Zu konventioneller Rechnungslegung erweitertes Wesentlichkeitsverstandnis
(wesentlich fur Verstandnis Geschaftsverlauf, -ergebnisse, Unternehmenslage
SOWIE Auswirkungen auf Gesellschaft)

— Allerdings unterschiedliche Auslegung der Bedeutung von ,sowie”

= VerhaltnismaRigkeit, Schadenswahrscheinlichkeit, -hohe
— ,Mittelstands-Schutzschild*®

= Comply-or-Explain-Prinzip
— Wenn keine Konzepte vorliegen, muss dies klar und begrindet erlautert werden
— Ausnahme Angaben zu Due-Diligence-Konzepten (freiwillig)

= Anwendung von Rahmenwerken (z.B. GRI, Global Compact, OECD,
DNK) ist freiwillig
— Wenn Anwendung, muss dies aber angegeben werden
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UPs

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Ausnahmen und Befreiungen

1.

Gesonderte CSR-/Nachhaltigkeitsberichterstattung

Tochterunternehmen / Konzern-Berichterstattung

Bericht erflullt inhaltlichen Anforderungen nichtfinanzieller Erklarung
Offentlich zuganglich

Erscheint mit Lagebericht oder spatestens 6 Monate nach Bilanzstichtag auf
Unternehmensinternetseite. Lagebricht enthalt Verweis auf Fundort

Wird 10 Jahre online zuganglich archiviert

Tochterunternehmen in Konzernlagebericht des Mutterunternehmens (Mutter mit Sitz in
EU oder Vertragsstaat des Abkommens Uber Europaischen Wirtschaftsraum) einbezogen

Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung des Mutterunternehmens erflllt die rechtlichen
Anforderungen an die nichtfinanzielle Erklarung im Mutterland

Gilt analog fur gesonderte CSR-/Nachhaltigkeitsberichterstattung des
Mutterunternehmens (in Lagebricht Tochterunternehmen muss Mutter erlautert werden)

Safe harbor / Weglassen nachteiliger Angaben

Berichterstattung muss im Folgejahr nachgeholt werden
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Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Prufung und Sanktionen

= Prufung

= Sanktionen

Prafpflicht fur Aufsichtsrat und Wirtschaftsprufer

Abschlussprufung muss prafen, ob nichtfinanzielle Erklarung
oder gesonderter Bericht vorliegen (keine inhaltliche Prufpflicht)
Bei freiwilligerinhaltlicher Prifung statt, muss Ergebnis

mitgeteilt werden

Wenn separate Berichterstattung, erganzende Prufung durch
selben Abschlussprufer

Erweiterung bestehender Vorschriften HGB auf
Berichtspflichten nichtfinanzielle Informationen

Erhohung der max. Ordnungsgelder (50.000 € bis 10 Mio. €)
und EinfUhrung umsatz- und gewinnbezogener Geldbulien



UPs

www.upj.de

Umsetzung ,,CSR-Richtlinie” in nationales Gesetz
Inhalte: Diversity

Z.T. bereits geregelt durch Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in Unternehmen der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst vom 24. April 2015 (BGBI. | S. 642)

Erganzende prazise Anforderungen

— Beschreibung Diversitatsskonzept, im Hinblick auf die Zusammensetzung von
Vorstand, Aufsichtsrat und der beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

— Aspekte z.B.: Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund
— Konzept = Ziele, Art und Weise Umsetzung, Ergebnisse im Geschaftsjahr

Ort: Erklarung zur Unternehmensfihrung

Comply-or-Explain-Prinzip



Vielen Dank

Moritz Blanke
moritz.blanke@upj.de

www.upj.de

linkedin.com/company/UPJ
twitter.com/UPJ
facebook.com/UPJde

UP,

unternehmen. verbinden. gestalten



ECONSensSe  Wozu dient ein Nachhaltigkeitsbericht?

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Dialog mit Gesellschaftliche
Anspruchsgruppen Anerkennung

8

Risikominimierung




ECONSense  Wer berichtet in Deutschland iiber Nachhaltigkeit?

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Veroffentlichung von Veroffentlichung von Nachhaltigkeits-
Nachhaltigkeitsberichten informationen im Geschaftsbericht
DAX 30 90 % 390[7 % DAX 30 83 % 7% |
MDAX 40% 6% 549% | MDAX 28% 64% 8%
SDAX & 22% | 78 % | SDAX 10% 48% | 2% |
TecDAX 4% 13% | 83 % | TecDAX | 20% | 53% | 27%
|:| Nachhaltigkeitsberichtnach GRI (59 Unternehmen |:| Umfassende Informationen zur Nachhaltigkeitim
in den DAX Segmenten,insg.mind. 172in Geschaftsbericht mit Umwelt- und Sozialkennzahlen

Deutschland (2015))
D Ausgewahlte Informationen im Geschaftsbericht

D Nachhaltigkeitsberichtohne Bezug zu GRI
Keine Informationen zur Nachhaltigkeitim

[ | KeinNachhaltigkeitsbericht Geschaftsbericht

Quelle: EY — Pflicht oder Kur? (2015) 17



Welche Berichtsstandards gibt es?

econsense
o United Nations

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft
O ‘\ 7
@
\ 4 Global Compact

‘ I ’ N
Deutscher

NACHHALTIGKEITS

Handels-
gesetzbuch

QQ () Kodex G R Empowering
Sustainable
Decisions

% 3.3 CDP

(Integriertes) Management
Reporting

INTEGRATED
REPORTING <| R>



econsense Publikation: In 7 Schritten zum Nachhaltigkeitsbericht
iy bhoseriegr: sioriv- el nach den GRI Leitlinien

> BDI econsense

Bundesverband der Forum Nachhaltige Entwicklung
Deutschen Industrie e.V. der Deutschen Wirtschaft

In 7 Schritten zum Nachhaltigkeitsbericht

Ein praxisorientierter Leitfaden fiir mittelstindische
Unternehmen in Anlehnung an die G4-Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI)

www.econsense.de




econsense Schritt 1:

S e Definieren Sie lhre Vision und Strategie in puncto
der Deutschen Wirtschaft NaCh ha|t|gke|t

Worauf kann ich aufbauen?

+ Kerngeschaft und Ziele
Worin besteht das Kerngeschaft Inres Unternehmens und wie
stellen Sie sich die Zukunft Ihres Unternehmens vor?

* Risiken
Wo konnten Konflikte entstehen; wie konnen diese vermieden
werden?

* Bestehendes Management
Wie ,lebt” Inr Unternehmen Nachhaltigkeit bereits heute?

Tipp

* Vergleich

Binden Sie frihzeitig Ihre Wo steht |hr Unternehmen im Branchenschnitt?

Mitarbeiter ein.
» Bestehende Kommunikation

Wie kommunizieren Sie Inr Engagement bereits heute?



econsense Schritt 2:

Forum Nachhaltige Entwicklung Legen Sle dle Rahmenbedlngungen fur Ihren
der peutschen Hirschen Nachhaltigkeitsbericht fest

Das Arbeitspaket wird geschniirt

» Stellen Sie ein Team zusammen und verteilen Sie die
Verantwortungsbereiche

 Erstellen Sie einen Zeitplan/Aktionsplan und sichern Sie die
Ressourcen

* Entwickeln Sie ein gemeinsames Verstandnis und definieren Sie
eine Grundaussage

Tipp

Planen Sie lhren
Nachhaltigkeitsbericht als
Projekt.

* Check: Gemeinsames Verstandnis der Projektpartner?



Schritt 3:

|Identifizieren Sie |lhre Stakeholder und die wesentlichen
Themen

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

JetZt geht‘s an d ie In halte Die visuelle Darstellung der Priorisierung von
Aspekten nach GRI*

» Stakeholder identifizieren y A
(Kunden, Mitarbeiter, ® ¢ ® e
Verbande, ...) 2
o
+ Wesentlichen Themen fiir g, o oo ¢
Ihr Unternehmen £3
identifizieren e °®
(Umweltschutz, £ :
Tipp Arbeitssicherheit, ...) ug o ¢ o
L¥ ®
Integrieren Sie Dialoge e e >
mit lhren Anspruchs- » Check: Sind die wichtigsten gcectacnanichn umamiangen
gruppen ins Themen adressiert?

Tagesgeschaft



Schritt 4:

econsen i | |
L N,,?,e[vﬁe; Sammeln Sie Daten und Informationen zu den wesentlichen
der Deutschen Wirtschaft Themen (1 /2)

Her mit den Daten und Fakten

« Auswahl der KenngroBen und Informationen

* Nicht alle Indikatoren konnen beim ersten Mal beantwortet
werden. Nicht alle sind wichtig.

+ Beschaffung der Daten

* Investitionen in Datensysteme (bspw. Erfassung von
Emissionswerten) nicht nur von Nachhaltigkeits-

Tipp berichterstattung abhangig machen, sondern auch im Kontext

der internen Steuerung / des Risikomanagements bewerten.

Wahlen Sie Kenngrolien

aus, die Sie auch in den _ _ - _ _
Folgejahren erneut » Check: Sind die Daten aussagekraftig und verstehe ich sie?

auswerten konnen.



econsense Schritt 4:

e Sammeln Sie Daten und Informationen zu den wesentlichen
der Deutschen Wirtschaft Themen (2/2)

Beispiel: GRI-G4 Leitlinien

v v

GENERAL STANDARD SPECIFIC STANDARD
DISCLOSURES DISCLOSURES
 Strategy and Analysis - — — MATERIALITY
« Organizational Profile * Economic
« ldentified Material Aspects * Environmental
and Boundaries » Social (Labor Practices and Decent

Work, Human Rights, Society,

* Stakeholder Engagement Product Responsibility )

Tipp * ReportProfile

. ) i ) ° G | | | | | | | | | | .|
Beschranken Sie sich im O\_'emance _ v
ersten Bericht auf wenige v BEE Sl ey S e
Kernthemen und MANAGEMENT INDICATORS
-indikatoren. APPROACH [




Schritt 5:
Leiten Sie konkrete Ziele und Maldnahmen fur lhr
Unternehmen ab

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Der Blick nach vorne

Vorhandene Ziele einbinden _SMART“-Ziele

 Beispiele: Einfuhrung

Umweltmanagement oder Specific (definiert)
Senkung der Unfallzahlen Measurable (messbar)
» Weitere Ziele und MaBnahmen fur Achievable (erreichbar)

Ihr Unternehmen ableiten
Relevant (relevant)

_ Zielerreichung regelmaRig Time Bound (Klare
Tipp evaluieren Terminvorgaben)

Definieren Sie nur
relevante und realistische
Nachhaltigkeitsziele fur
lhr Unternehmen!

Check: Binich schon bereit, die
Ziele extern zu kommunizieren?



Schritt 6:
Schreiben, gestalten und verbreiten Sie |hren Bericht

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Jetzt wird es konkret

Wer soll den Bericht lesen?

Gestaltung und Stil
* Verstandlich und zielgruppenorientiert schreiben

Magazincharakter oder ntchtern
Konkret bleiben (Daten und Fakten)
Ubersichtlichkeitwahren

Kein Greenwashing

Tipp  Print, Internet oder beides?
Definieren Sie Ihre » Extern prufen lassen?

prioritaren Zielgruppen, « Content-Index nicht vergessen (GRI)
z.B. Mitarbeiter oder

Kunden.

» Check: Habe ich daran gedacht, wie ich den Bericht verteile?



Schritt 7:
Nach dem Bericht ist vor dem Bericht

econsense

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Wenn man einmal damit anfangt ...
... sollte man auch am Ball bleiben.
 Bericht evaluieren

* Aus Erfolgen und Optimierungspotenzialen lernen
« Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickeln

« Ziele konsequent messen
Tipp * Nachste Berichterstattung planen
Holen Sie sich Feedback

von lhrer Zielgruppe. * Check: Habe ich vor lauter Berichtschreiben an das Vorantreiben
der Inhalte gedacht?



econsense Kontakt

Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Dr. Karsten Schroder

Stellvertretender Geschaftsfuhrer

econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschafte. V.

Oberwallstr. 24, 10117 Berlin
Telefon: +49 (0)30-2028-1604
kK.schroeder@econsense.de
www.econsense.de




B HeidelbergCement Nachhaltigkeitsbericht

CSR- und Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Good Practice und aktuelle Entwicklungen
Webinar von UPJ und econsense, 16. Juni 2016

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

1 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



B Agenda

HeidelbergCement in Zahlen

Nachhaltigkeitsberichterstattung bei HeidelbergCement
Organisation Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung
Standards

Aus- und Einblick: Umsetzung EU-CSR-Richtlinie

Add on: Lieferkettenmanagement

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

2 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



B HeidelbergCement in Zahlen

m 45.450 Mitarbeiter

m Kerngeschaft
— Zuschlagstoffe und Zement
— Nachgelagerte Aktivitaten: Transportbeton und Asphalt
m 2.380 Standorte in Uber 40 Landern (inkl. Gemeinschaftsunternehmen)
— 500 Foérderstatten fir Sand, Kies und Hartgestein
— 101 Zement- und Mahlwerke
— 1.320 Transportbetonwerke, 114 Asphaltwerke

m Umsatz 2015: 13,5 Mrd €(i.V. 12,6)
m Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 2015: 2,6 Mrd €(i.V. 2,3)
m Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 2015: 800 Mio €(i.V. 486)

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

3 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



B Nachhaltigkeitsberichterstattung seit 2005

m Klassischer Ursprung Umweltberichterstattung (2002)
m Erster Nachhaltigkeitsbericht in 2005

® Von Beginn an nach GRI

SUSTAINABILITY REPORT
2013/2014

HEIDELBERGCEMENT

m Vom Print-Bericht zum
PDF-Format

® Von der Image-Broschure zum
“Daten-Bericht”
— Fortschritte und Ziele
— Steigende Anzahl an Kennzahlen
— Externe Priufung

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

4 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



B Nachhaltigkeitsmanagement

m Vorstand

m Sustainability Steering Committee

Vorstand

Information / Berichterstattung

m  Abteilung fur Umweltnachhaltigkeit
— Strategieentwicklung

Sustainability Steering Committee

Konzernfunktionen

— Uberwachung der internen Datenerhebung Cr
— Pilotprojekte _ Konmouritstion.
— Public Affairs S nag
— Steuerung des Umweltmanagements via
Environmental Sustainability Committee SHE——————

— Seit 2014: verantwortlich fir CSR-Themen

m Environmental Sustainability Committee

— Steuerung des Umweltmanagements in den
Konzerngebieten und Geschéaftsbereichen

52 Stetaom Raufmann. HEIDELBERGCEMENT

Unternehmenskommunikation



B Nachhaltigkeitsberichterstattung

® Unternehmenskommunikation verantwortet den Nachhaltigkeitsbericht
und koordiniert den Beitrag der einzelnen Abteilungen

m “Beispiel-Prozess”

Stakeholder-Befragung

Kick-off Meeting /Sustainability Steering Committee

Ergebnisse der Stakeholder-Befragung
Diskussion Materialitatsmatrix

Ansprache externer Entwicklungen/
Anforderungen

Briefing u. Anforderungsprofile an Abteilungen

Zusammenflihrung der Beitrage (Struktur,
Redaktion, Layout

Begleitende Kommunikation zur Veroffentlichung
des NHB

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

6 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



Bl Berichterstattungsstandards

m GRIG4-Core

— Kerngeschaft
— Materialitat
— Transparenz
— Pragnanz
m DNK
= Ibw 1‘0 WWETTL.T FUR
*\‘0\3 AL c-%'
< MOAN\ %
= Global Compact F FOE
ey
i
16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

7 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



L] Nachhaltigkeitsberichterstattung - Ausblick

m Jahrliche Berichterstattung (ab 2016)
— 2016 als Update des Berichts 2015

® Umsetzung der EU-CSR- Richtlinie — Tendenz bei HeidelbergCement

— Nicht-finanzielle Erklarung direkt im Geschaftsbericht als Ersatz fur den
Nachhaltigkeitsbericht

— Reporting-Lucken derzeit noch im Monitoring und Reporting zum Thema
Menschenrechte

— Zusatzliche Nachhaltigkeitsinformationen online oder als Printbroschure

16. Juni 2016 AEIDELBERGCEMENT

8 - Stefanie Kaufmann,
Unternehmenskommunikation



B Add on: Lieferkettenmanagement

Lieferanten-Kodex

+ Verpflichtet Lieferanten, die darin genannten
Prinzipien einzuhalten

+  Werden Mangel/Schwéachen nicht behoben,
kann Vertragsbeziehung beendet werden

Einkaufskosten nach Geschiftsbereichen

Beton 31 %
47 % Zement
Lieferanten-Plattform (ab 2017) Zuschiagstofie 22 %
+  Sammlung und Konsolidierung von
Lieferanten-Daten Ausgaben nach Kategorien
+ Identifikation von Verbesserungspotenzialen
bei Lieferanten Anlagegiiter b % 14 9% Rohstoffe
\ 12 % Energie
. . Sonstige Ausgaben 24 90
Lieferanten-Audits
Verbrauchsmaterial 22 % 23 % Logistik und andere

(inkl. MRO) \ Dienstleistungen

*  Audtis und Vor-Ort-Besuche / Spot-Checks
bei Lieferanten
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Gefordert durch:

& Bundesministerium
U P u e C 0 n S e n S e fiir Arbeit und Soziales
J Forum Nachhaltige Entwicklung
unternehmen. verbinden. gestalten der Deutschen Wirtschaft

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

CSR- und Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Good Practice und aktuelle Entwicklungen

Webinar flr Teilnehmende der CSR-Praxistage
Lieferketten verantwortlich gestalten — Uber Nachhaltigkeit berichten®

16. Juni 2016, 10:30-12:00 Uhr




